L'ESPACE TRIBAL DES ALAOUITES A L'EPREUVE DU POUVOI R
La désintégration par le politique

a prise du pouvoir par les Alaouites en Syrie marque une rupture profortde ave
le passé et l'histoire. Depuis des siecles, l'aire syriené gouvernée, en
général depuis Damas, par une bourgeoisie commercante musulmane ssgnnite de
plus orthodoxes, soumise a I'Empire Ottoman, qui a su par la suite compose
non sans diverses manoeuvres, avec la puissance mandataire avantietederddi confusion
européenne pour échapper a son emprise et tenter, de facon un peu brouillonags plus
formules de partage oligarchique du pouvoir. Quoi qu'il en soit, Damas démeuex Le
Caire, I'un des deux grands pbles de la pensée orthodoxe arabe et musQuaarieaux
minorités religieuses ou ethniques, Chrétiens, Druzes, Alaouites,Kuities, Arméniens, bien
que proportionnellement les plus importantete la région, ou peut étre a cause de cela, elles
étaient soigneusement tenues dans un état de marginalité politigeeciake, éloignées
géographiquement ou institutionnellement des centres et instruments de pouvoir.

L'erreur fondamentale de la bourgeoisie affairiste et consewaunnite de Syrie est
sans doute d'avoir cru que son monopole économique et financier lui gaitasdissaisque le
contréle permanent d'un appareil d'Etat plus concu comme un lieu digebigta de
représentation que comme un réel instrument de pouvoir. L'appareil daimentte |'Etat,
Armée, Police, Administration fiscale ou douaniére, avait toujourdaié des mains étrangeres
et I'on avait bien su s'en accommoder. De fait, il n'était nuliemercu comme un instrument
valorisant, facteur de promotion et de contrdle sérieux de la scoréde Les minorités ont su
profiter de cette lacune politique et culturelle et, au prenaieg d'entre elles, les Alaouites.
Hérétiqgues de [l'lslam, méprisés, persécutés, démunis, reléguédedesismontagnes peu
hospitalieres surplombant la Méditerranée entre les frontidr@saise et turque, désignés a la
vindicte depuis ldatwad'lbn Taymiya (1268 328¥, les Alaouites ne paraissaient pas les mieux
placés pour se lancer a la conquéte de I'Etat syrien. En faibiis pas eu les hésitations des
Chrétiens syriens, en majorité orthodoxes, qui ne bénéficient pas cesiiaronites du Liban
d'une solution de repli territorial en cas d'échec. ContrairemenDauzes, qui sont restés
fideles a leur tradition séculaire de ne jamais se metiravant pour ne pas désigner la
communauté aux coups, les Alaouites, malgré leur passé et leur passifitrepris de profiter
d'une conjoncture favorable qui laissait le pouvoir en partie vacamtéai¢ur du pays et qui, au
début des années 50, relativisait le poids de I'lslam dans le maiear faveur d'idéologies
peu connotées sur le plan religieux (nationalisme, marxisme).

1En 1994, la Syrie compte environ 13 millions diteiis. Les minorités non sunnites et/ou non aradg@®sentent
environ 35% de la population (extrapolations sdéométhode préconisée par Seurat, 1980:92): Ales{t2%),
Chrétiens de diverses obédiences (7%), Kurdes (B¥tizes (5%), Arméniens (3%), Divers (Juifs, Tclesdes,
Assyriens, etc...environ 2%).

2"La guerre sainte est légitime...contre ces seatatdu sens caché, plus infidéles que les Chsédettes Juifs,
plus infideles que les idblatres, qui ont fait pliesmal a la religion que les Francs...". (CitéPiges 1989:434.)
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Depuis le coup d’Etat du 8 mars 1963, la minorité alaouite de Syri da@nc
progressivement assuré, sous la conduite de I'un des plus discredesgisis déterminés de
ses membres, le général HafezAskad, un contréle étroit du pouvoir, de I'appareil civil et
militaire de I'Etat et aussi des ressources économiquesagicieres du pays. Cette emprise a la
fois communautaire et minoritaire n’est ni revendiquée ni méme aviliés’exerce derriere le
paravent, parfois avec l'alibi, d’'une organisation centralisée etit@it®mais qui se proclame
résolument égalitariste, moderne et progressiste. En fait, etlenrjeu, tant en Syrie méme que
dans son contexte régional, les ressorts complexes de stratédpemetiques communautaires,
tribales, claniques et familiales ou dominent les rapports d'oldigatinterpersonnelles.
L’édification de ces rapports, ainsi que la sanction de leur respeale leur violation, détermine
et rythme depuis trente ans la vie publique intérieure mais augsilitique extérieure de la
Syrie qui y gagnent en cohérence et en détermination ce qu’elles y pardennes d'ouverture
et d’image. Il reste a savoir si cette longue marche au pouvoiafdz ElAssad peut conduire a
I'intégration de la communauté alaouite dans le pays et danslie siesi elle porte les germes
de sa dissolution et de sa destruction. Car en sortant de son isotgrogrdaphique et social
pour assumer le pouvoir d'Etat, la communauté perd ses repéres jnigoname Ses
différenciations, confrontée au double besoin de faire bloc pour s'impasee@vironnement
hostile et de conclure avec cet environnement des alliances erntttrentabiliser le présent
et garantir I'avenir. Elle est bouleversée en son sein par lesrclé®s de légitimation d'élites
nouvelles, dynamiques et conquérantes, bousculant les cadres traditionnalssgigint leur
pouvoir dans une capacité a gérer des réseaux de soumission et déidraasac un extérieur
dominateur. A mesure que s'affermit, s'étend, mais aussi sesdidpepouvoir alaouite sur
I'ensemble du pays, la segmentation tribale de la communauté, fondém swat donné
d'occupation physique d'un terrain précis, s'estompe au profit d'une segmesmatlans, voire
en familles, dont les réseaux de solidarités et d'alliances s#épdes limites traditionnelles
internes et externes de la communauté dans un contexte d’accés au @i&iabiet aux rentes
économiques et politiques qui y sont liéesAu terme d'une histoire presque millénaire
d'isolement, de soumission et de discrétion, les Alaouites sont datréde siécle, mais a quel
prix pour leur identité et leur deverfir

Repéres

Dans les années 860, Ibn Nosayr, originaire de Bassorah et disciple éuediriam
chiite Ali al-Hadi, entre en dissidence et préche une foi chiite extrémistesdimirili4 au sein
d'une sorte de trinité dont Mahomet et son compagnon Salman sont lespilé® Fuyant
I'lrak, les disciples de lbn Nosayr sont récupérés par les Hamdateddélep qui trouvent
expédient de les envoyer stimuler le zéle des tribus vivant aux mateH&mpire Byzantin en
Syrie du Nord. La prédication d'lbn Nosayr rencontrera un succes inespérégmpupulations
mal islamisées, encore fortement imprégnées de christianisameabichez qui son mysticisme,
son culte du martyre et sa doctrine trinitaire provoquent des échdeifanil en résultera un
syncrétisme mystique incorporant des éléments du chiisme le plémnextdu christianisme
byzantin et de paganisme ou de panthéisme hellénistique.

3 Si I'on prend cette évolution en considératios,dentroverses entre Perthes (1992:108) et Landis (1993:143
151) ou entre Pipes (1989:4280) et Sadowsky (1988:168), que l'auteur n'a mation ni surtout autorité a
trancher, peuvent apparaitre comme la vision démenphénomene selon deux perspectives différentes.

4 D'oll le nom d'Alaouites qui leur a été donné parSunnites Alawiyyin,partisans de Ali); comme il a été donné,
sans qu'il y ait aucun lien entre eux, a l'actudileastie filalienne marocaine qui revendique ssceledance au
Prophéte via Abdallah Kamil, I'un des arriere pidstde Ali et Fatima, qui serait venu s'instalir Tafilalet. Selon
les périodes, les Alaouites de Syrie se désigneatr&mes sous le nom d'Alaouites quand ils souhaatenetenir
la confusion sur leur appartenance a l'lslam chiitesous celui de Nosairis quand ils entendent diieement
distingués des Musulmans.
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La constitution des royaumes francs, qui jouaient sur les divisione$oaalfavorisé
localement I'adhésion au Nosairisme et son implantation durableedaosdbuest de la Syrie,
mais la répression qui a suivi la reconquéte musulmane n'en a éwugéroce. Traqués en
tant que traitres et apostats, les membres des tribus akemitle Syrie se réfugient dans les
montagnes surplombant Lattaquieh ou elles vivent en retrait du resteygjurgautaires d'une
maigre agriculture de subsistance, en butte a de permanentes pmrsépalitiques et
religieuses, entretenant des relations de dépendance difficilelesvefdles de la cbte et de
l'intérieur. Cette situation, émaillée d'affrontements sporadiquésujours sanglants avec les
autorités de droit ou de fait, durera jusqu'a I'effondrement de I'Er@pioman. Des expéditions
punitives de Baibars vers 1360 a I'établissement du mandat franck®2@, les Alaouites se
sont figés en collectivités défensives régulierement déciméestoaies les hauteurs de la
montagne cétiére qui s'étend de Tartous a Alexandrette, ne descenddat mlaime que pour
louer leurs services comme ouvriers agricoles ou vendre leurs dilmmme servantes Ce
régime de persécutions religieuses et sociales conduit la commuans@tgéfugier, comme les
Druzes, dans I'hermétisme et la dissimulation. Les secratgeslte la religion sont réservés a
une petite classe d'initiés et I'ensemble de la communautéeirg@gius haut degré la pratique
de latagiya équi peut aller jusqu'au reniement public de I'appartenance a la coméetdat
reconnaissance de l'appartenance a la religion dominante. Cependatitecoettaaux Druzes,
les Alaouites ne refusent pas les alliances matrimonialesdeols communauté et méme les
encouragent quand elles peuvent lui profiter.

On retrouve chez les Alaouites de Syrie toutes les formes Ussgssiques des
sociéetés cotieres sédentarisées de la Méditerranée. Lautrde base de la communauté est la
famille (ahl) au sens élargi, sur laquelle regne sans partage l'autoritg@rqelei La famille est
elleméme membre d'un clataghirg regroupant plusieurs familles alliées, qui est la véritable
unité de base de la communauté en laquelle on se reconnait princifalée®clans informels
sont, regroupés par agrégation ou seuls suivant leur importance, constiumEgribu ¢abila)
dont l'existence est plus liée aux relations d'alliance et audastdis de voisinage qu'a la
référence a un lignage attesté ou mythigue commun. La sédentaritdadestes explique
évidemment que, contrairement aux nomades, ils se réferent plus qulasbkang et, dans la
pratiqgue courante, I'Alaouite se réfere essentiellement a dtagéVi entité a la fois humaine et
géographique, lieu géométrique de ses relations affectives et aiéesrita tribu est dominée
par unsheikh"temporel" dont I'autorité ne se confond pas avec celle des dtigisux. Enfin,
la plupart des tribus alaouites sont regroupées en quatre grandeatidégér@hlaf) dont la
segmentation, perpendiculaire a la cote, parait essentiellemeatxiwentraintes locales de la
géographie physique qui conditionnent I'orientation des voies de communicaticorgtibué a
donner des caracteéristiques communes aux tribus qui les constituent
- Les Haddadin dans la région de Dreikish et Safita,

- Les Khayyatin dans la région de Qadmus et Margab,
- Les Matawira dans la région de Matwa et Ain Sharqiyyah,

5 Jusqu'aux années 60, les familles aisées desayaiitbs de Syrie et du Liban "embauchaient” conbvmenes a
tout faire des fillettes alaouites dés I'age d¢ dwidix ans. L'enfant étant mineur, une sommeafire était versée
, au titre de sa rémunération et pour solde dedouipte, au pere ou au représentant Iégal qui abaad de facto
tout élément de puissance parentale au profitedeployeur. Prise en charge, mais non rémunérédagdamille
d'accueil, I'enfant entrait alors dans une vie daseesclavage. La mémoire collective de cette prategmulaire
courante, que I'on se garde bien d'évoquer aufauirdl pesé extrémement lourd dans les formegdlissement
du pouvoir alaouite en Syrie et dans son componteae Liban.

6 La tagiya (aussi connue sous le nom persarkenan est, trés grossiérement, la faculté laissée ayaot de
dissimuler son appartenance ainsi que de mentiteawe pas tenir ses engagements pour protégeltdatisaté ou
sa propre personne en tant que membre de la comiéuna

7 Voir carte en annexe 1.
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- Les Jurdd® dans le triangle Qardai&lenfeéAlexandrette, fédération dont la tribu des
Kalbiyyeh, la plus importante en nombre, est celle de Haféasdd qui appartient au clan des
Karahil®.

Ces quatre fédérations regroupent environ 80% des Alaouites de Syreitres se
répartissant en tribus au rattachement incertain comme lesaBigyyah (du nom de la région
de Bichragh dont ils sont les habitants, qui marque la limite ezdr&ibus du nord du Djebel
alaouite et celles du sud aux pratiques religieuses et soégéreinent différentes) ou en sortes
de confréries a vocation plus religieuse que sociale comme le$illiyyin ou les Hawakhissa.
D'une maniére générale, la notion de tribu chez les Alaouites, aguicuattachés a leur terroir,
apparait donc plus liée a I'établissement de liens de solidaug protection réciproques entre
familles élargies voisines qu'a des références communes aaftgea ou des passés mythiques
qui sont le fondement du tribalisme nomade des pasteurs dans I'hinsdppajuel®. |l en
résulte une certaine permeéabilité et un flou des contours, un caraat@vant des criteres de
légitimité, une grande disponibilité aux modifications des systemediamtals ou
d'antagonismes.

A la téte de la communauté on trouve traditionnellement un "Conseihapautaire
des Alaouites"Najlis al-Milli) qui parait tenir plus d'un conseil de famille consultatif que d'une
autorité exécutive ou contraignante. Composé dehditkxmembres cooptés parmi lesetkhs
religieux et temporels des différentes tribus, il rend les grarisamges et définit les lignes de
conduite générales de la communauté. Sa composition est en princgte sédr se réunit de
facon informelle. Son importance parait avoir fortement diminué anmegie se développait le
pouvoir personnel de Hafez-Aksad pour lequel a été créé le siege inédit de Président
d'honneur.

L'instauration du mandat frangais en 1920 introduit une rupture brutale 'datrs |
interne de la communauté et dans ses rapports avec le reste du pgpasddtn fait les bases de
la future accession au pouvoir de la communauté. Le 31 aodt 1920, la Fidele afsa
politique de protection des minorités et soucieuse de se prémunir oanteenpire arabe" en
jouant sur les divisions régionales, crée le Territoire autonomaladesites auquel font pendant
diverses entités minoritaires chrétienne ( Liban) et druzeb@jeruze). Un grand nombre de
notables alaouites se rallient avec enthousiasme a l'idée d'umperiddéce par rapport a la
Syrie sunnite et, malgré quelques fausses notes comme la révdlg2Henenée par cheikh
Saleh alAlawi, ils iront, en comparant leur sort a celui des Juifs desfiak, jusqu'a élaborer en
1936 une déclaration de refus de rattachement a la Syrie a |lagjusileurs centaines d'entre
eux, dont le grangbere du Président, souscrivent. Sur le plan religieux et juridique, itautor
mandataire essaie d'appliquer les principes gu'elle met en oeungeselm autres possessions
arabes. Le trop petit nombre et le manque de formation des cadag mmnduisent, par une
assimilation abusive des Alaouites au chiisme, a faire appeal @xgerts en matiere religieuse et
de statut personnel issus des communautés chiites du sud du Liban.sdst ggutét bien
adaptés, en laissant a la fois leur empreinte et quelques systémalations utiles pour l'avenir
quand le désordre interne du Liban conduira la Syrie dominée par des édadyitrendre des
arbitrages entre les communautés. C'est auprés de leur chefmaimyue, I'lmam Moussa Sadr,
que Hafez eAssad avait d'ailleurs été se faire délivrer , au début des saiiféales brevets

8 Littéralement, "ceux qui habitent jerd (zone de la montagne ol rien ne pousse)". Dedaéc la cession du
Sandjak, cette confédération s'est trouvée pratigué réduite en territoire syrien a sa composamibiiyeh sous
le nom desquels on la désigne usuellement..

9 Une légende tenace veut que HafeAsdad se rattache au clan Noumeitila de la cordéidérdes Matawira,
sans doute parce que ces derniers ont été lesgreet@ la communauté a investir les circuits devpioen Syrie et
qu'il était alors inconcevable qu'un Kalbiyyeh plibir des prétentions a ce sujet. On remarque gussQardaha,
village situé a I'extrémité sud du territoire desid, a quelques kilométres de Matwa, est limiteodh territoire
des Matawiras. La méme confusion s'attache a dawo#isponsables actuels du régime (Mohammé&dhalli, Ali
Aslan). Voir sur ce point Le Gac (1991:78).

10 Sur le passage d'un référentiel de solidaritéure, voir Khalaf (1993:17894)
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d'appartenance de la communauté alaouite a l'lslam chiite (Krd@87:246 sqq.). Enfin,
toujours soucieux de s'appuyer sur les minorités pour faire piéce au pawwvoite de Damas,
les Francais favorisent et organisent la scolarisation, jusquedgue inconnue, des enfants des
communautés minoritaires et poussent les plus brillants d'entre easx lee carrieres
administratives et, en particulier, le métier des armes.

La confusion européenne au lendemain de la seconde guerre mondiale, lesalépart
gloire de la puissance mandataire, suivi peu aprés de l'affrontgéreértalisé avec I'Etat juif
nouvellement créé, a contraint la communauté alaouite dans son enaaeNidé son systeme
d'insertion dans le contexte régional selon trois grandes lignes directrices
- Les effondrements successifs de I'Empire Ottoman puis des griatsis'Europe intéressés au
Levant ont prouvé qu'aucune puissance extérieure a la région ne peut ganattiement la
survie d'une entité alaouite autonome ou indépendante. La communauté doit cipierade
vivre a |'état de minorité dans I'ensemble arabe et musulméda.desidération condamnait les
notables qui s'étaient ouvertement prononcés, presque en totalité, pour peadadée sous
protection francaise et, en les dévalorisant, conduisit dans un premigs et par défaut au
renforcement du pouvoir des responsables religieux de la communauté quit aaiéa
prudence de ne pas s'engager sur ce terrain, puis a I'émergenceleagidihstribaux plus
jeunes et plus dynamiques que ne le voulait la coutume.

- L'lIslam sunnite demeurant l'adversaire principal, il convenait d'atratiser la menace en
faisant si possible reconnaitre la communauté comme musulmane emagtinsa spécificite,
donc en adoptant en toutes circonstances des postures qui ne prétant & dlicune critique
tant sur le plan de la religion que de l'arabisme. Cette seatégduira la communauté et ses
leaders a des positions maximalistes sur tous les dossiers tégéairiaternationaux concernant
la question nationale arabe et les problemes musulmans. lls saruirs, parfois jusqu'a la
caricature, a la pointe des causes du monde arabe et les deffaieesdes concessions dans ce
domaine, aprés que tous les responsables sunnites auront montré I'exemple.

- Enfin il convient de s'assurer le contréle de I'Etat syrien afisederémunir, puisqu'il va bien
falloir vivre avec eux, contre la vindicte prévisible des notables smtataux ou étrangers,
contre leur volonté latente d'islamiser les institutions ou de foledngays dans un vaste
ensemble "arabmusulman"il Ce contréle de I'Etat doit viser essentiellement celui de son
appareil de contrainte et tendre a dissocier par tous les moyeasdept d'arabisme de celui
d'Islam, en tous cas d'Islam sunnite.

La prise du pouvoir

C'est dans ce contexte et en fonction de ces principes que de gspmssables civils
et militaires alaouites vont s'emparer du pouvoir en février 1966. @ser dans une
explication conspiratoire de I'histoitd on doit constater qu'ils s'y sont longuement préparés.
L'initiative en est venue principalement du nord de la région alaoué@stadlire de la
confédération des Jur(d, probablement pour la double raison qu'ils étageribia les plus
humbles de la communauté et les plus exposés au voisinage turc. Des k9z8.Afsouzi,
Alaouite d'Alexandrette, fonde une "Ligue d'action nationale" qui se veitnakste et

1111 convient de noter que de 1946 a 1958 , soymdasion des diplomaties anglaxonnes pour la constitution
d'un Pacte ansoviétique ancré a Baghdad et pour la protectianabeés aux ressources pétrolieres, le Moyen
Orient était dominé par les faits séoudite et hattee L'édification d'un grand "Royaume arabe"tégmicore un
mythe vivace et la seule alternative offerte éiitralliement, a partir de 1952, au panarabismeéra&n peu
sensible aux intéréts minoritaires.

12 plysieurs auteurs cités par Pipes (1989:429) dusion a des réunions "secrétes" tenues dananieges 60
entre responsables civils, militaires et religigiexla communauté pour mettre au point une stratdgrelestine de
prise et de gestion du pouvoir organisée dans s&sdnes détails. L'impartialité de ces auteuqsand ils ne se
réfugient pas dans l'anonymatst cependant sujette a caution et ils n‘appogeate d'éléments incontestables
permettant d'étayer l'idée d'une démarche audsirée.
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socialiste sur le modele des partis fascistes européens, denfienent peu aprés les Maronites
avec les "Phalanges” de Pierre Gemayel et les @réosdoxes avec le Parti Populaire Syrien
d'Antoun Saadé. Adela de ses obijectifs affichés d'indépendance, de réveil cultudd et
panarabisme, la Ligue se veut intégratrice. Il s'agit, comme pderPI&., de substituer a la
référence religieuse une référence nationale qui permettfaitmanorité de ne plus voir son
existence sociale et politique contestée sur une base religiensseiziAse heurte a la fois aux
Francais, aux Turcs a qui la puissance mandataire cede en 1939 kk $bhldxandrette, mais
aussi aux notables indépendantistes alaouites des autres confédétaiomouvoir bourgeois
de Damas. Ses idées font cependant leur chemin chez les jeunege&lau nord et chez les
Druzes tandis que leur volet social séduit les jeunes Sunnites a@acps périphériques,
"oubliés" eux aussi du développement industriel et commercant des Fite4940, Arsouzi
quitte la Ligue, maintenant exclusivement tournée vers la contestigibmccupation turque du
Sandjak, et crée a Damas une premiere version Baatli alArabi" (Parti de la résurrection
arabe), avec une idéologie similaire a celle initiale de daué.i Il ne rencontre guére de succes
dans la capitale et se retire en 1942 a Lattaquieh ou son influenake meste trés grande et d'ou
il poussera ses jeunes coreligionnaires a adhérer massivement aaunBaeth, totalement
inspiré du sien, que fondent en 1943 le Chrétien Michel Aflag et le Supaliddeddin Bitar.
Panarabe, nationaliste, laique, social, le Baath séduit a la$omihorités non musulmanes ou
dissidentes de l'lslam et nombre de ruraux musulmans orthodoxes faégémonie de la
bourgeoisie sunnite. Son caractére authentiquement arabe le rendrphkt# attmoins sujet a
controverse que le "syrianisme" réducteur du P.P.S. ou I'athéismeérdpdetC., autres refuges
idéologiques et militants des minoritaires. Pendant vingt ans, lievBatre patiemment infiltré
puis instrumentalisé par les Alaouites au détriment des autoegay qui le composent
(Chrétiens, Druzes, Ismaéliens, Sunnites provinciaux) pour prendre Iéleodé 'appareil
militaire, puis politique et enfin économique et financier de I'Etat syrien.

La encore, le role des Jurdd et, en leur sein, celui des Kalbiygkhlatfamille Assad
est déterminant. Originaire du bourg de Qardaha, la famille Assad, &ee pauvre, vit
modestement de I'agriculture. Le pére, Ali ben Sleiman, a voulu sortir de saaconits n'en a
guere les moyens. Comme la plupart des Jurdd, il ne dispose ni dasxrdsdtires dont
bénéficient les Shamsitéd ni des réseaux de pouvoir en général accaparés par les Matawira.
Apres la tentative familiale infructueuse de donner des signésgdahce aux Francais, il mise
tout sur ses fils pour lesquels il consentira de lourds sacriinegue de leur assurer une
instruction la plus complete possible. Intelligent et rusé, distrepieiatre, doté d'une force
physique peu commune, HafezAdsad, né en 1930, adhére au Parti Baath alors qu'il est encore
lycéen sur l'instigation de Zaki Arsouzi et de son disciple Wahib Giaégalement Alaouite
d'Alexandrette, qui est un ami de la famille. Aprés avoir aninged¢tion étudiante du parti au
lycée de Lattaquieh, ou il rencontre beaucoup de ceux qui seront ses compgmonte,
Hafez elAssad passe son baccalauréat a Banyas puis se présente adgsaifeciers de Homs
en 1950. Nanti de ses épaulettes de -shestenant, il choisit I'aviation et rejoint en 1952 la
toute nouvelle école de l'air d'Alep. Comme au lycée, il noue dandecesécoles les liens
d'amitié, de confiance et de solidarité de promotion, les "réseaux& gonduiront au pouvoir.
Si dans son environnement les Alaouites comme sonrpilo®"” Mohammad eKhouli
dominent, Assad sait aussi rechercher I'amitié de Sunnites mudesteinciaux, hostiles aux
bourgeois damascenes comme Naji Jamil, originaire de D&lpbrez son équipier a I'Ecole de
I'Air dont il fera son premier coordinateur des services de $écuou Moustafa Tlass, né a

13 Les quatre grandes confédérations alaouites sageat en "shamsites" (Haddadin, Khayyatin) et@amiarites”
(Jurdd, Matawira) suivant des considérations sebtsur l'importance religieuse respective gu'ilsoedent au
Soleil (hamg et a la Luneqamal). Lors de sa bréve existence sous le mandat figri¢zat des Alaouites s'était
doté d'un drapeau représentant un soleil flamboganfond blanc, témoignant a la fois une distgpaerapport
aux couleurs et symboles traditionnels de I'lslata dominance des confédérations du sud.
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Rastan- son compagnon a I'Ecole de Homgui deviendra son inamovible ministre de la
Défense assez forts pour l'aider, pas assez pour lui nuire...

On voit déja se dessiner l'esquisse du dispositif ternaire gaieasbre aujourd'hui le
schéma de base de toutes les stratégies du Président syrien, tenjourg de trois cercles
concentriques constitués chacun de trois éléments fidéles a cangees rivaux entre eux, donc
manipulables. Si les Kalbiyyeh sont bien représentés dans son entoussgegil'il lui faut
composer avec les autres tribus alaouites qui ne verraienneentat pas d'un bon oeil I'un des
moins prestigieux d'entre eux monopoliser le devenir communautaire. li@ slonc a des
représentants d'autres tribus comme Mohammed Omran (pheiiéh d'un des clans les plus
prestigieux des Haddadin) et Salah Jedid (du plus puissant des clamgriat|'époque), avec
lesquels il formera en 1960 le noyau d'un comité militaire hostilengoon avec I'Egypte, ou
Mohammed eKhouli (Haddadin), qui sera le chef de son premier "service de geeseents"
personnel quand il sera {méme le chef de l'armée de l'air. En 1958, il épouse Anisseh
Makhlouf, d'une famille aisée de la prestigieuse confédération diédatiia. Elle lui donnera
cing enfants et la collaboration fidele de tout son clan puisque Adnan ddékébn plus proche
cousin, est depuis plus de vingt ans le chef de la garde présidentielle.

Quand, confrontés a la double pression des ABgions pour un alignement de la
Syrie sur le Pacte de Baghdad et des jeunes officiers subalpeuresne politique encore plus
indépendante et nationaliste, les dirigeants bourgeois de Damas, soutelaus/igdle garde"
du Baath, s'en remettent a la tutelle de I'Egypte nassérierrejsmvier 1958, les Alaouites
comprennent vite qu'ils sont victimes d'un marché de dupes. Rapidemennésrdians cette
opinion par les maladresses de I'administration égyptienne qui lgiaiee aussi bien en tant
gue minorité que dans leurs privileges de fonction si difficilememiacils entreprennent une
série de manoeuvres souterraines pour sortir de l'union qui recoivetadiitésion de tous les
laissés pour compte de l'unité. Le comité militaire clandedtins aonstitué autour de Omrane,
Jedid et Assad, va devenir pour presque dix ans le creuset ou va s'élaborer la prise du pouvoir par
les prétoriens alaouites aux dépens des Sunnites de Damas d'abords polgidens du Baath
et enfin des "aventuristes" de la communauté. Hafeksshd et ses fideles y développent
jusqu'au raffinement l'art de I'action clandestine, les vertus gmtience et de la discrétion,
I'habileté des manipulations complexes.

Le 28 septembre 1961, un premier coup d'Etat militaire & Damas prolaongeture
avec Le Caire et rétablit une République bourgeoise dominée patésents traditionnels
contre lesquels la réaction égyptienne ne peut qu'étre mesurée. hes 81963, un second
pronunciamento militaire conduit par le capitaine druze Salim Hateanerse le régime civil,
rappelle les officiers limogés, dont HafezAesad, pendant la période unioniste ou la république
"sécessionniste" et remet le pouvoir au parti Baath renforcéapprise du pouvoir en Irak un
mois plus tot. L'armée passe cependant sous le contrble du conitggrendnimé par les
Alaouites. Devenu chef de I'Armée de I'Air, Assad y met sur pied]1 @@€3 et dans la plus stricte
illégalité, un service de renseignements efficace relayé des 196&emu de I'action par une
milice au statut ambigu, les Détachements de Défasasay@a addifaa) qu'il confie a son frére
Rifaat, passé en 1962 de I'administration des douanes au servicenteel'Ae 23 février 1966,
un nouveau putsch militaire chasse la vieille garde politique du BaatGhtétien Aflag et le
Sunnite Bitar prennent le chemin de I'exil, remplacés par ¢jailehiste du Parti pilotée par des
militaires populistes sous la direction de Salah Jedid. Ce deonamnet I'erreur des bourgeois
damascenes en abandonnant le contréle de I'armée pour se consacractnimslitique qu'il
veut résolument socialiste et nationaliste sans référentte agée intéréts particuliers de sa
communauté. Hafez -élssad devient ministre de la Défense et asseoit son emprib&rmge,
laissant son rival s'user en projets généreux et utopiques, san® alaetsisir toute occasion de
saper subtilement son pouvoir et ses plans. Le 25 février 1969, I'Arerétlprcontrdle du pays
et, sans chasser Salah Jedid, I'oblige & mettre un termeagpgeences progressistes devenues
impopulaires et a son monopole sur les décisions politiques en rappelaifaires des
membres de I'establishment traditionnel ainsi que des ténors dsedifermations politiques.
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Jouant sur ce pluralisme qu'il a suscité, HafeAsslad, sans apparaitre personnellement, fait
prononcer le 12 novembre 1970 la destitution de Jedid, l'arrestation désr®offjai lui sont
encore hostiles et prend enfin le controle de I'Etat qui lui séicaetiement confié début 1971
par son accession a la Présidence largement plébiscitée.

Le contrble de la société et de I'espace territorial

Salah Jedid et ses compagnons politiques du comité exécutif du Palgi,sqi€nt
alaouites comme Youssef Zouayyen et lbrahim Makhos, ou sunnites progsessisime
Nureddin Atassi, véhiculaient somme toute une vision optimiste de i@tésa@yrienne ou ils
pensaient pouvoir obtenir l'intégration des marginaux communautaires et époe®en faisant
appel a des concepts d'égalitarisme dans le champ social et daisreat dans le champ
religieux. Issu de la frange la plus défavorisée de sa communauéz, ¢lAssad n'a, sembie
il, jamais cru a cette démarche qu'il juge de surcroit dangepeisgu'elle conduit en effet les
minoritaires, en particulier les Alaouites, a propager et impdserdoctrines importées qui ne
font que creuser le fossé avec la majorité sunnite et juskifgesoupcons d'irréligiosité qui
pésent sur la communauté en la désignant aux coups. Il fera paydretrés risque encouru en
enfermant & vie ses prédécesseurs dans les cachots de Mezzdaistant planer sur leur sort
une incertitude entretenue afin que nul n'ouldlie

Marqué par les nombreuses difficultés de son parcours, le nouveau mrésde
présume pas la bonne volonté, la générosité ou la rationalité des, fussEsiils de sa
communauté. Loin de toute préoccupation doctrinaire ou dogmatique, sa démsatche
essentiellement méfiante et pragmatique. Elle vise a I'ssebfient d'une série d'équilibres et de
déséquilibres successifs ou sa position relative et celle @enenunauté sont sans cesse
renforcées avec un minimum de visibilié Il s'agit en fait d'opérer une nouvelle donne
politique et sociale inversant les hiérarchies ou les Kalbiyyeh mingient dominants chez les
Alaouites, les Alaouites dominants dans la société syrienne &yri@ dominante dans
I'ensemble arabe, chaque renversement garantissant la pérennitéédieméla réalisation de
ce programme ne pouvait étre acquise par l'instauration d'une simateigi, qui n'aurait fait
gue creuser le fossé entre la communauté et son environnement, efsgdesAvait promise au
sort commun de ce genre de régime dans la région. Seule une "révoluticmeblgolitique,
economique, culturelle et sociale pouvait permettre de parvenir aadhgrché. L'idéologie du
Parti Baath, avec son contenu unitaire, nationaliste, laique et secmEtait particulierement
bien a ce projet. Pendant viaghg ans la Syrie vivra donc une série de transformations
discretes mais continues qui vont en modifier profondément les structures.

Des son accession au pouvoir, Assad renforce rapidement |'empriaetealaur
l'appareil de contrainte de I'Etat. Le recrutement et les pionsodans I'Armée favorisent
massivement la communauté au détriment des Sunnites mais aussitss minorités. Le
nouveau pouvoir n‘entend pas donner l'image d'un fédérateur des intérétsamesadans une
région agitée par ce probleme. Afin de contrdler I'Armée au recemiemalgré tout hétérogene,
le Président favorise la création de forces spéciales ou des fpezamilitaires de composition
quasi exclusivement alaouite et confiées au commandement de procigesledde défense
(saraya addifaa, littéralement : "détachements" de défense) de Rifadtsshd son frere,
brigades de luttes@raya assiraa) de Adnan elAssad, son neveu, Forces spéciatpsmvat
khassa de Ali Haydar, d'un clan Haydar des Khayyatin allié aux Kalbiyyeh colareent les
Makhlouf chez les Haddadin, etc...Les unités les plus puissantespiidgzroches de Damas,
traditionnellement instruments des putsch, sont confiées a des Adaenitespectant toutefois,

14La mort de Salah Jedid en détention a été annoaeéB990 sans que l'on puisse la dater avec exdetit
Récemment élargi pour "raisons humanitaires”, NiiredFAtassi est mort quelques semaines apres sa libérati

15 Cette virtuosité de funambule, qui faisait 'adation de Henry Kissinger, a largement contribuéoangr a la

Syrie un poids régional et international disprojponié par rapport a ses capacités réelles..

e
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prudence oblige, une certaine diversité tribale ; ainsi la pretmigrade blindéé¢ passe sous le
commandement de lbrahim Safi (Khayyatin) et la troisieme aux odie€hafiq Fayyad

(Kalbiyyeh, proche des Assad bien que d'un clan plus prestigieux). Panatléleon assiste a
une prolifération sans précédent de "services de renseignenreath@barg qui sont en fait

des appareils de sécurité au service quasi personnel de chacunndissdgraégime, traquant
I'opposition mais aussi se surveillant les uns les autres.

Bien que l'appareil de défense soit dominant dans I'Etat syrien quorisacre depuis
1948 pres de la moitié de son budget, le contrble alaouite instauréfpareHassad ne s'arréte
pas a I'Armée. Progressivement, tout I'appareil politique et adraiifisiu pays voit augmenter
substantiellement la part de la communauté dans son animatiord'@estl le Parti Baath, déja
fortement infiltré, qui, de congrés en congres, se retrouve avec l& med sieges de son
commandement occupés par des Alaouites. Outre son importance proprelooette rejaillit
sur la composition de l'appareil 1égislatif puisque, aux termes @omastitution de 1973, la
moitié des membres du Parlement sont désignés "parmi les owtrpagsans méritants"...donc
membres du Parti et choisis par lui, ce qui en fait un lieu dierepeivilégié du clientélisme
communautaire. L'administration territoriale n'‘échappe pas au mouvdbemiis le début des
années 1980, un tiers des gouvernorats est en moyenne attribué a dessAkEogiéméral ou se
posent, ou peuvent se poser, les problémes du moment. En 1990, cinq Gouverneurs @ss provinc
(Mohafe sur quatorze appartenaient a la communauté ; ceux du pays alaotégquiea et
Idlib, mais aussi celui de Raqga, qui contrdle les Kurdes et larrégiricole de Tabqa, celui de
Deraa qui contr6le la frontiere jordanienne, celui de Daraaspagne, qui contrble
I'approvisionnement et les accés de la capitale. Les ministénssdérés comme sensibles ou
influents (Justice, Finances, Information, Education) sont également Isoututelle
communautaire. A titre d'exemple, a la fin des années 80, dans leszquédcultés de
I'Université de Damas, fief traditionnel de la bourgeoisie sunnigyéns et 5 viceloyens
administratifs étaient Alaouites ; la section universitaire drti Fetait présidée par Nawwaf
Makhlouf, de la belle famille du Président, et la "Ligue des diplons'enseignement
supérieur", présidée par RifaatAdsad, avait son sieége a la rédaction du jourA&Fursart',
organe des Brigades de Deéfense... Les ministres de ['Information,dAtskandar Ahmad
jusqu'a sa mort en 1983 puis Mohammed Salman, sont des proches du chaf,déalBiyyeh
comme lui. Domaines délicats, la Justice et le Barreau ariofget d'un traitement spécial. Les
postes les plus en vue ont été laissés a des Sunnites qui ne pewiesd plaindre d'atteinte a
I'indépendance du pouvoir judiciaire et doivent en assumer l'impopularitéuéite mais ils
sont solidement "marqués" par des adjoints alaolitdsa gestion des cultes parait eft€me
ne pas échapper a cette logique communautaire puisque, par ce glifflcist de considérer
comme une simple coincidence, la charge de "Mufti de la Républiquetnastenant
systématiquement confiée a un Imam kurde.

Enfin et surtout, le pouvoir alaouite récupére a son profit la maindeskEtat sur
I'économie et les finances du pays. En 1945, cellsgnt aux mains de quatre ou cing mille
familles 18 de la bourgeoisie sunnite et chrétienne se répartissant a pé&gal&sent en grands
propriétaires terriens, en entrepreneurs locaux et en opérateles suarchés d'exportation et
d'importation qui, apres avoir profité des conséquences locales deldepds guerre mondiale,
batissent des fortunes considérables sur I'expansion dgpmee. Les inégalités criantes
résultant de cette concentration de la richesse nationale stistéte le début des années
soixante une réaction sociale d'autant plus efficace que la gassédante est profondément

16 | 'échelon divisionnaire n'est apparu que trésitardent dans l'armée syrienne qui jusqu'au milies @nnées
1980 comptait 11 brigades (4 blindées et 7 mécas)s#rganisées sur le modeéle soviétique.

17 Sur l'application généralisée de ce systéme deslance croisée, Hinnebusch observe: (1990:180)is alawi
network is a key political cement that links theednmain power centers of the regime...".

18 Citant Petran (1972:85), Bahout (1994:11) donneHifre de 3000 familles. La relecture des registdu
commerce et des métiers de I'époque considéréédarm®) conduit a réévaluer un peu ce chiffre.



10

divisée, les bénéficiaires de la rente terrienne s'opposant aaprengurs et ces derniers ayant
des intéréts divergents avec les importateurs. En 1961, sous impulsiored@ugptine large
réforme agraire et un vaste train de nationalisations sont estrepniupture avec I'Egypte verra
la remise en cause des nationalisations dans le secteur induatsiedes la prise du pouvoir par
le Baath et surtout a partir de 1965, un train de mesures socedisgndirigistes, supposées
corriger les inégalités et conformes a "l'air du temps", contntb&g¢ransférer sous la tutelle de
I'Etat ou son administration directe, une part importante des es@gpindustrielles, des
banques et sociétés de crédit et d'assurances. Au cours du deuxiergaipdaennal (1966
1970), Salah Jedid accélére et accentue le processus en un mouvemédatrdssentiment
communautaire n'est pas absent puisque les Alaouites étaient pEgmexclus de
I'enrichissement du pays. Plus que le fond des réformes, c'estoleue fjui choque la
bourgeoisie citadine ainsi que les petits entrepreneurs et conmser§®e fait I'Etat ne
s'approprie que des secteurs d'activité qui sont hors de la poriéeaetisseurs prives (mines,
pétroles, énergie, etc...) et la part globale du secteur public damsilét de I'économie n'atteint
"que" 60% environ en 1969, mais son intervention brutale dans les rapporgugsiditernes
de l'appareil de production, son soutien aux syndicats agricoles et ouvoenre les
propriétaires et entrepreneurs, ses oukases dans la fixationalesssetl des prix, les restrictions
drastiques auxquelles il soumet les importations effraient |l&téooiarchande (Hinnebusch,
1990:136). Le mouvement se développe avec les conséquences classiques @'udes fuit
capitaux, parfois avec leurs détenteurs, et d'une chute dramatiquebeldiation intérieure.
Assad n'aura aucun mal a convaincre en pronant contre son rival, politiquegfaéli par le
désastre militaire de 1967, les principes d'un assouplissement au maitisl de
I'interventionisme étatique sur I'économie.

Parvenu au pouvaoir, il calme le jeu en se gardant bien de toucheseatiels En effet,
dans les années 1970, la part du secteur public représenté par environ hg@twga d'Etat
devient largement dominante dans presque tous les domaines de l'agpapgibduction
intérieuré?® et contribue en 1974 pour 75% a la formation de capital (Longuenesse, 1980:346). Il
gere 80% des opérations de commerce extérieur et lintégralitéysiems bancaire et
d'assurance. S'il rend une certaine autonomie aux propriétaires egyrimminmercants et PMI
PME (Longuenesse, 1980:3886), I'Etat qu'il dirige conserve les trajsarts du potentiel
économiqgue national qui vont étre peu a peu transférés a des Aladuitemues clients. Il est
évident que ceuri ne sont pas alors préts a assumer ce transfert qui, au detnelanarait pas
manqué d'apparaitre comme une spoliation brutale aux dépens des autresa&oids. La
stratégie du pouvoir va donc s'orienter vers une démarche plus suplile keinte afin de rendre
ce transfert a la fois acceptable, inévitable et difficilemeitersible. Dans I'Etat syrien
militarisé, I'étatisation de I'économie s'analyse fréquemmenineplacement des entreprises
sous tutelle de I'armée et de ses cadres d'active et deeréseprédomine maintenant I'élément
alaouite. Peu a peu, avec plus ou moins de bonheur, ces officiers vaet slif@#dministration,

a la gestion, a l'animation des réseaux de commerce et d'eetr€misidérés du strict point de
vue de l'efficacité, les résultats initiaux de cet apprentissggesont guere encourageants.
L'économie syrienne sombre dans la gabegie et dans la crise daffelsssont a peine
relativisés par un afflux conséquent de l'aide spontanée ou provoquée panydes divers,
dont la violence directe ou indirecte n'est pas exclue, des pétromesarshitout apres le
conflit israélearabe de 1973, puis par la mise en coupe réglée et le pillage du Uiban. |
n‘empéche que l'injection de ces capitaux va stimuler la prisenti®le de I'économie nationale
par certaines élites de la communauté. Principalement destswsdenir I'effort de guerre, ils
profitent naturellement aux réseaux de commandement de l'institutiideirei C'est ainsi, par
exemple, qu'une partie importante du secteur des travaux publics paste cmuyze de Rifaat

19 Selon une évaluation de 1975 (Chatelus, 1980:3adstries extractives (100%), énergie (100%)ustde (67
%), transports (57%), services (48%), commerce {38% part du public n'est négligeable que dansitevaines
de l'agriculture et la construction laissées #ibitive privée mais ou intervient un secteur caaiéde 20 a 25%.



11

el-Assad par le biais de Milihoussh@arikat altiskan al'askari), organisme chargé de construire
et fournir des résidences privées aux cadres de lI'armée. lldmméme pour les matériaux de
construction (Chafig Fayyad), les coopératives militaires (Ali Somaer), la conserverie
alimentaire (Ali Haydar), les céréales et hydrocarbures ftuchii Président), etc... L'afflux de
capitaux sans contrepartie économique joint a un fonctionnement de pénudeicaea est
évidemment générateur de marché noir. Le fonctionnement de cette éosmumérraine
associé aux contraintes d'une bureaucratie tatillonne contribue a un affandissement de la
bourgeoisie urbaine, sunnite et chrétienne, qui n'a plus d'autre choix quéedse® affaires a
bas prix aux responsables en place détenteurs de capitaux ou a sea gaencheux un associé
et protecteur influent.

En une vingtaine d'années, de 1973 a 1993, les dirigeants alaouites ontuasisaré
opérer le transfert a leur profit de la richesse nationales @éilent soit directement, soit le plus
souvent par lI'entremise de leurs enfants, envoyés-temtygs dans les meilleures écoles
d'Occident, ou d'associés sunnites, alaouites ou chrétiens choisigge daal'establishment
traditionnel (Osman Aidi, Saéb Nahas, Abderrahmane Attar, Badredtel&al; Mohammad
Haydar, etc.29), étroitement contrdlés et au besoin spectaculairement salesfiaur I'autel de
la vertu quand les excés du régime menent le pays au bord de la rupttagsQl'entre eux ont
fait des séjours de durée variable mais courte dans les cachidiszdeh. On retrouve la une
constante du régime alaouite qui consiste dans tous les domainesteér ajd'avant de la
scene, surtout quand elle est problématique, un sunnite isolé et sousecchadjé de jouer le
réle de "fusible” et d'endosser la responsabilité de la situatalle 2ourne mal sans pouvoir en
profiter si elle a des résultats bénéfiques. Quoi qu'il en sed#, dans un climat favorable aux
intéréts des leaders de la communauté et avec un personnel entnéglréargement renouvelé
a leur profit que le pouvoir peut décréter dés la fin des années 80 unau@éeonomique
(infitah) destinée & maximiser les revenus du capital national gér&sarau nom des principes
d'une idéologie socialisante et placé au meilleur prix sous léetdekes ayants droit familiaux,
tribaux et clientélistes (Picard, 1984:2866 et 1994:22-228).

Le contrble de la société ne se borne d'ailleurs pas a une naisumites institutions
publiques ou privées du pays mais se manifeste également par un anggriagemne
occupation physique du territoire. Dés 1973, les schémas de développemeéguigedient
témoignent d'efforts particuliers et importants dans le -oaest du pays. Cette démarche
pouvait paraitre Iégitime dans la mesure ou la région avait étérnpdondgtemps négligée ; mais
il apparait rapidement que les investissements consentis qirdgds realisés dépassent
sensiblement les inégalités antérieures (Hinnebusch, 1989:280) et dessbdocaux :
modernisation et agrandissement des ports, densification du réseau deinometions,
édification d'une rocade autoroutiére, création d'une université aquiatta implantations
administratives, militaires, industrielles et commercialeerdifiées, le tout sans préjudice de la
multiplication, jusque dans les moindres villages, de somptueuses résigenees au profit
des ayants droit du régime. Qualitativement et quantitativemengerties va trés adela d'un
simple désir communautaire de profiter au maximum de la rentétwdgion conférée par
I'exercice du pouvoir et témoigne d'une volonté claire d'organiser | etdde le préparer a
servir de base de repli susceptible de vivre de fagcon autonome aw das aléas de la
conjoncture régionale viendraient a priver la communauté de son hégémoliensemble
syrien. Tout est fait, naturellement, pour ne pas avoir a en araiv@irant parti d'un taux de
croissance communautaire supérieur a celui des autres composgrags,dea régime a favorisé
un véritable quadrillage "utile" du pays par la multiplication d'imalons alaouites dans des
zones stratégiques pour la minorité. Ainsi les villes cotierealesitpour le "réduit”, encore
majoritairement peuplées de Sunnites en 1970, sont en voie "d'alaaunitisapide (en 1990 :

20 Sur ces plus ou moins nouveaux venus du paysagjerdeepreneurs syriens, voir les "fiches de persiig”
établies par Bahout (1994:5B).
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70% d'Alaouites a Tartous, 65% a Banyas et Jeblé, 55% a Lattagjuign)effort particulier a
été consenti, avec une volonté sepaitique relevée par Hinnebusch (1989:222), pour
intensifier les opérations d'aménagement du bassin de I'Oi@h&)( riche région agricole
encore améliorée par un ambitieux programme d'irrigation au pied uhritagne alaouite.
D'autres implantations témoignent d'un souci de s'assurer le caitodés vitaux en territoire
sunnite. Ainsi la ville centrale de Homs, située au carrefourddag grands axes noesiid
(DamasAlep) et esbuest (Palmyrdartous) du pays, qui commande a la fois les
communications routiéres, les grands oléoducs et le haut cours ded'(ramage de Rastan),
est aujourd’hui peuplée pour moitié d'Alaouites. A Damas, prés de 200000tédaselisont
installés aux portes de la ville dont ils commandent maintenancttelés acces, a I'ouest vers
Beyrouth (Vallée du Barada, Qura al Assad), au nord vers Alep (Doamajd sur la route de
Amman, vers la zone druze et la frontiére jordanienne, sur la rouleramana vers l'aéroport
international, enfin dans la banlieue de Mezzeh ou résident nombre deidégnitu régime.
L'implantation ne s'est pas limitée au territoire syrien gagné également le Liban ou ont été
installés plusieurs dizaines de milliers d'Alaouites originailed urquie Ahl ul-Haqg "peuple

du droit", Alaouites spoliés par la cession du Sandjak, en provenance ddkietta et de
Cilicie, donc majoritairement de la confédération du PrésidentgniEsement établies au nord
du Liban (environs de Tripoli, plaine du Koura), ces implantations pamnaiebéir a un triple
objectif : contrdler la capitale sunnite du ndiban, donner aux Alaouites une place dans le
systeme institutionnel communautaire libanais ou ils sont mainterfar¢ltdment représentés
22 assurer une continuité entre la zone alaouite de Syrie et |zlz@tenne du Liban et au dela
avec l'ensemble minoritaire de la cb6te levantine (Druzes, €hiibanais, Juifs) dont les
Alaouites étaient encore coupés par "l'axe sunnite" Hmipsli.

On pourrait, si on les examine isolément et dans leur contexteigpéci€onsidérer
que chacun de ces éléments de domination ou de contréle des institutiétatdde la société
et du territoire est le résultat inévitable ou accidentel d'anprction de données ou la logique
communautaire est trés marginale, voire non significative par rapduign d'autres (Perthes,
1992:105113 ; Devlin, 1976:31320 ; Drysdale, 1981:27 ; Sadowsky, 1988:168 ; van Dusen,
1975:136 ; etc...). Le fait de prendre du recul, de remettre les évésamegrgrspective et de les
considérer dans leur globalité conduit cependant en général a rééuafluente de la logique
communautaire, soit pour s'interroger sur sa portée effectiverdPit@91:7184), soit pour la
réaffirmer avec plus ou moins de vigueur (Pipes, 19894820; Landis, 1993:14351 ; Tibi,
1990:129 ; etc...). Pour l'auteur, dont le seul objectif ici est d'apportémaignage de terrain a
I'appréciation des experts, il peut étre intéressant d'évalo@rigre dont les changements sont
percus par ceux qui les vivent et le regard qu'ils portent sumémxes puisque c'est en fonction
de ces éléments qu'ils réagissent. Or il apparait qu'a l'autaeidéss 90 I'ensemble du systéme
de références socpolitiques de la Syrie est percu comme s'étant largement inyessant
les pires craintes exprimées au milieu des années 60 par lgepsimistes des observateurs de
la bourgeoisie sunnités. Cette inversion parait d'autant mieux établie qu'elle n'a pak été
résultat d'une spoliation brutale qui pourrait étre dénoncée mais dutrdesfert des biens
s'organisant en paralléle avec un transfert des compétences quainprhijressivement, sans
les détruire ni les charger de contentieux insolubles, les équiiitteeses de la communauté et
les rapports de ceHlei aux autres communautés. C'est dans la gestion quotidienne eediscret
ces rapports et de ces équilibres qu'apparait le savarpolitique de Hafez eAssad mais
aussi la détermination et la cohésion de la minorité qui I'a accompagné au pouvoir.

21 Approximations grossiéres tirées de l'analyseopgimique des listes électorales en 1990.
22|s occupent de droit deux siéges dans le Parlefoemé en 1992.

23 En 1966, un homme d'affaires damascain, émigréislepous confiait déja cette appréhension deabtishment
sunnite : "Si nous continuons ainsi, nous seronvgmés dans dix ans par les fils de nos bonnes."
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Les cercles du pouvoir, la tribu dans I'Etat

Dans son remarquable ouvrage d'initiation a la Syrie d'aujourd’hui, Le(X5a4)
releve que Hafez é\ssad a une personnalité, une stature et des ambitions qui dépassent
largement sa communauté et méme le cadre syrien et qu'hulleshent obsédé par la question
confessionnelle alaouite comme ne cessent de le répéter centairss occidentaux et arabes
ainsi que l'opposition syrienne. L'auteur en veut pour preuve gue sa gestiscité ges
oppositions dans la communauté, qu'il n'a pas hésité a y "faire du méumsmgeau sein de sa
famille et que des Sunnites occupent certains des postes letepksde I'Etat, y compris dans
son environnement immédiat. Cette notation parait a la fois fondékeesarbien exact que la
personne et l'action du Président syrien le situent trékelaude la seule gestion communautaire
gui n'est qu'un aspect de son oeuvre, mais elle est aussi partiebbesens que toute la politique
de I'Etat, tant & l'intérieur qu'a I'extérieur, est seuslue par la protection et la promotion des
intéréts communautaires et s'articule en fonction d'obligations retpgerts interpersonnels ou
I'appartenance communautaire et tribale est un critére détatnlitection du Président dans ce
domaine est d'ailleurs fortement corrélée a I'ensemble de isigyml Il parait bien établi, a
travers toutes ses initiatives, que I'une des constantes denl'detHafez eAssad en faveur des
membres de sa communauté est d'assurer leur protection durable nen legsdotant de
pouvoirs et de privileges exorbitants mais bien plutét en leur permdtase fondre dans un
ensemble modernisé et intégré ou les critéeres de distinctionxribanfessionnels et culturels
seraient effacés. Il lui a bien fallu, pour étre & méme d@e jes bases de cet ordre nouveau,
s'assurer de la réalité du pouvoir en s'appuyant sur une masse de mamoé@aveulue la plus
large possible mais ou, pour des raisons de fiabilité, de solidariié sécurité, I'élément
communautaire alaouite domine de facon écrasante. De fait, i@ josgju‘'au milieu des années
80 une stratégie d'intense pénétration de I'appareil d'Etat péitéssalaouites pour en assurer
un contréle absolu et durable par la communauté. Ce n'est qu'une forgrédecacquis, parfois
au prix de violences intercommunautaires extrémes qui ont culmindeavessacre des cadets
de I'école militaire d'Alep en 1979 et la sanglante expédition dgadas de défense contre la
ville de Hama en 1982, qu'il a consenti & une sorte d'ouverture en éloignant les extrédestes
la communauté comme son frere et en autorisant des systemasagalbextr&aommunautaires,

y compris matrimoniales, auxquelles il est trés attentif et qui requiérent sopeasonnel.

Quoi gqu'il en soit de cetteirfitah" communautaire, le coeur du systeme demeure
alaouite. Il serait évidemment vain, la comme ailleurs, de relsbeta réalité des réseaux de
pouvoir dans 'organigramme officiel de I'Etat. Chacun peut constatée goevoir syrien est le
pouvoir d'un homme seul et décroit en fonction de la distance qui I'ere.sépaexiste pas
d'instrument scientifique a évaluer cette distance que, pourtant, éomohde connait
intuitivement en Syrie. Un observateur étranger peut I'évaluer @atdion des fonctionnaires
d'autorité ou des agents des forces de sécurité auxquels il esntdwgjuasi quotidiennement et
mesurer a quel point les allégeances personnelles I'emporteatregpéct des institutions. Une
observation certes trés empiriqgue mais systématique menée deuite plingt ans par l'auteur
et s'apparentant a une sorte de "kremlinologtedu pouvoir syrien fait ainsi ressortir que le
Président s'est toujours entouré de trois cercles de fanalevsites, chacun composé de trois

24 Ces événements, comme bien d'autres qui ont mdagpé&riode 1978985, trouvaient leurs racines dans
diverses formes d'exaspération sociale (& Alegergsnent contre les privileges accordés aux cadetalites par
un encadrement soucieux de ne pas déplaire) ouoktque (sousiéveloppement de Hama dans I'ensemble
syrien), mais, en raison de lidentité des victinfekouites a Alep, sunnites rigoristes a Hama),oiht été
intériorisés comme des affrontements communautaires les conséquences que cela implique.

25 Voir en annexe 2 une tentative de classificaties principaux acteurs de la vie publique syrierméeemes de
pouvoir.
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éléments, ou sont respectés et entretenus de subtils équilibresligts d'ordre tribal. Si le
pouvoir et les privileges des uns et des autres au sein de ckss quravent étre sujet a
fluctuation relative, ils s'imposent néanmoins comme une évidence utatike visa-vis du
reste de l'appareil d'Etat et de la collectivité nationale. ttoés dés 1970, ces cercles sont
restés pratiquement inchangés depuis, les rares substitutions @xedsfaites au profit d'un
élément trés proche, présentant un profil familial et tribal aussi voisin que pasisipartant.
Aujourd'hui, figurent dans le premier cercle les éléments de leheréamille du
Président par le sang et par l'alliance et les membres les plus proches dargon "cl
1/ Sa parentéle directe constituée d'abord par son fils Bashatjeth@résomptif’, qui a
remplacé son frére Bassel tragiquement disparu dans un accideni @&buet auquel son pere
consacre beaucoup de temps et d'énergie pour l'initier aux affairégupsbNiennent ensuite
ses fréres, Rifaat (rétrogradé d'un cran au profit des fils@hident depuis le milieu des années
80) et Jamil, auxquels leurs exces d'affirmation communautaire,ofantation brutale de
nouveaux riches et leurs comportements "mafieux” ont valu une imagtatiteke Président a
privé I'un et l'autre de leurs moyens d'action militdfrenais ne les a nullement écartés de son
entourage. Une certaine légende, apparemment née au Liban et comp&isaeprise en
Occident, veut que le Président ait chassé son frere de Syreequezr@e dernier aurait montré
prématurément des ambitions successorales, puis que, sur son littdeewmnanere ait obtenu
des "freres ennemis" la promesse d'un pardon et d'une réconciliatiomémouvante qu'elle
soit, I'anecdote s'inscrit dans un vieux procédé qui consiste a valerifen" en démonisant le
"méchant” et elle est peu crédible. Les activités de Réadamil correspondent a un certain
moment de la conquéte du pouvoir par la communauté et de l'instaurateopréérminence du
clan kalbiyyeh au sein des Alaouites. Ce moment est passé éslddpt a mis en réserve les
instruments qui lui ont servi a le franchir mais il n'a en aucsnt@aché a leur statut, leur
position, leurs privileges et leurs affaires. Rifaat est toujelwesPrésident de la République et
Jamil vicePrésident du Conseil communautaire des Alaoulésglés etMilli) qui est la plus
haute instance temporelle de la communauté. L'un et l'autre, Rifdaamas et Jamil a
Lattaquieh, conservent, avec la bénédiction présidentielle, suffisammeenisibilité pour
rappeler a tous qu'ils pourraient reprendre du service au cas ou demlild#es graves
menaceraient la position des Alaouites en général et de leur tribu en particulier.
2/ Le second élément du premier cercle est constitué par lafdoeilee du Président, le clan
Makhlouf, originaire de la région de Dreikish et appartenant a la coaféédes Haddadin.
Les Makhlouf sont I'élément le plus discret de I'environnement du pouvoiilsleont a la fois
un rempart et l'otage. lls fournissent au Président une cautionradeseiclans Haddadin qui
n‘ont, par tradition séculaire, guére de sympathie ni de respect pd{albégyeh, qui étaient
relativement bien intégrés a la société civile syrienne et '‘mqu&tent des conséquences
possibles de la politigue communautaire des Assad. lls constituenttEulga une ligne de
défense contre le clan Omrane, solidement installé au sein du ICGnsaieur des Alaouites,
gu'une vendetta oppose aux Assad depuis que le Président avait faiereion compagnon et
rival au sein du Comité militaire clandestin, Mohammed Omrane. Dharéere générale, par
leur alliance avec la famille présidentielle jointe a lewspge au sein de la communauté, les
Makhlouf jouent un réle majeur dans le contrble et l'apaisement desorie intra
communautaires.
3/ Le troisieme élément regroupe la quasi totalité du clan Khelir d&@ Lagba” dirigé par
Mohammad Nassif. Général et chef de la puissAmt@ addakhiliyya (Sécurité intérieure et

26 Rifaat elAssad disposait des forces paramilitaires des ddeg de défense”, équipées de moyens blindés et
aéroportés. Jamil @ssad avait constitué une milice privée fortemequigée connue sous le nom de
"Communauté de Mourtadalgma'at Mourtada

271 s'agit exactement du clan Nassif Kheir Bek chign qu'établi dans la région de Masyaf, se ragtax la
confédération Kalbiyyeh. A ne pas confondre avecHKbeir Bek de Ayn Tineh prés de Lattaquieh, égald@m
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contreespionnage), Mohammad Nassif s'était vu en outre confier par iddhtégne sorte de
réle de mentor dans la formation de BasseAsdad aux affaires publiques. Son frére, Issam
Nassif, est directeur de cabinet du ministre de la Défense afdus$tass, ce qui conduit a
s'interroger sur l'indépendance accordée par le Président alabsredéurs sunnites, fusseist
tres proches de lui. Tous les neveux et cousins de la branche patgen®lEhammad Nassif
occupent a des titres divers des fonctions de responsabilité danéd'Aes services de sécurité
ou des administrations sensibles. Mou'in Nassif, ancien responsablbétlshements de
Défense, a épousé l'une des filles de Rifaat. Fouad Nassd ekel de la section 225 de la
sécurité intérieure, chargée des incontournables écoutes téléphonigdascentrble des
communications radioélectriques. Ali Nassif est directeur adgtsria sécurité extérieure. Safi
Kheir Bek est directeur général de lirrigation a I'office dusilade I'Oronte, zone stratégique
pour la communauté au pied du Djebel alaouite. Etc... Les Kheir Bek,nolabreux et
prestigieux chez les Kalbiyyeh, constituent pour la modeste fami#ladAsn parrainage puissant
et utile au sein de la tribu auquel ils ajoutent l'avantage d'udiéidrade relations séculaires
avec leurs voisins Matawira.

Autour de ce premier cercle, que l'on pourrait qualifier d'intime,uévein second
cercle plus strictement militaire et sécuritaire ou soptésentées, a travers des responsables
reconnus et puissants qui les parrainent et les protégent, les corapakatd communauté qui
ne sont attachées au Président ni par les liens familiaux ni par les liens tribaux
1/ Ali Douba, de la confédération des Matawira, général de divisiomedt du service de
renseignements de I'armée de terre, héritier de I'ancien "deuRigneau” institué par le mandat,
qui est le plus ancien et sans doute le plus puissant des servieeseignements en Syrie. Al
Douba passe pour avoir été pendant longtemps I'hnomme des Russes &trdasdsl de I'Est et
pour constituer un contrepoids communautaire a I'ascension de Héfezael et des Kalbiyyeh.
Son réle en matiere de sécurité est indiscutable et confirmie pait qu'il est l'interlocuteur
obligé avec I'étranger dans ce domaine ainsi qu'on a pu le constatéesdtrastations sur les
affaires d'otages au Liban ou de terrorisme international. Suateiqiérieur, sa situation est
beaucoup moins nette. Il est exact que le Président semble devoir eormypes lui sur divers
dossiers et qu'il s'efforce, par différentes stratégies, diedison poids relatif dans I'appareil de
pouvoir au point que certains observateurs ont cru voir en 1993 les signesdéelsgrvoire de
son limogeage prochain. Il ne s'agissait apparemment que d'un rééquikragefit de
l'autorité de Bassel dans l'appareil sécuritaire et Douba neeaude pas moins I'un des piliers
du régime, associé aux plus hautes et aux plus délicates décisiangppbrté au Président
I'appui de sa confédération dont les membres s'étaient engagés bielesatalbiyyeh dans les
circuits du pouvoir syrien ; au sein méme des Matawira, son clan, oppodédid, constitue un
élément de modération dans le contentieux qui oppose Hafezsatl aux ayants droit de la
famille de Salah Jedid dont I'un des membres, Jaber, occupe le paseréaire général du
Majles elMilli et dont la capacité de nuisance ne peut étre négligée par le Président.

2/ Ibrahim Safi, membre des Khayyatin, général, actuellement commathdeontingent syrien
au Liban et chef de la premiére division blindée stationnée atia sod de Damas. C'est a cette
division, instrument traditionnel des coups d'Etat avant 1973 quand ellé¢ gigda premiére
brigade (voir supra note 13), qu'incombe la protection militaire extérietrintérieure du
pouvoir dans la capitale syrienne. Pour un observateur étranger, la dispdsitiartillerie de
cette division a longtemps servi de barometre de la situation poli#gueepos ou pointée vers
le sud, elle indiquait une situation normale ou d'alerte face a Israél. Poirdée nerd, elle était
révélatrice de troubles internes ou de menace pour le régime, it dlsspiéces, leur calibre et

Kalbiyyeh, qui s'étaient compromis avec l'occupfiancais et ont perdu a peu prés toute influenaes da
communauté.
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leur hausse ne laissant aucun doute sur la volonté des responsabksedeldrcapitale s'ils
devaient étre contraints au dépért

3/ Ali Haydar, de la confédération des Haddadin, général de division etehEbrces spéciales
(Quwwat khas9a unités de commandos d'élite de I'armée de terre d'une tpiliatente a celle
d'une grosse division, disposant des plus puissants moyens blindés et aéepsirtgse de
missiles schir et solsol. Presque exclusivement composées d'éléments alaouites, redoutables
sur le plan extérieur, totalement dissuasives sur le plan intégbes constituent, depuis la
dissolution des unités de défense de Rifaat, la garde prétorientatiorstelle du régime. A
I'heure ou ces lignes sont écrit€s Ali Haydar vient d'étre limogé pour "insubordination
militaire” et mis aux arréts a son domicile. Le procédé est lgooroins étrange. A ce niveau
“lilnsubordination” ne peut étre que rébellion, traduire un trouble gravegduergui aurait di
rester caché et faire l'objet de mesures de répression estr&m fait, le chef des Forces
spéciales semble avoir fait les frais d'un rééquilibrage inen&quipe dirigeante sans qu'il y
ait de fait réellement grave a lui reprocher. Ali Haydar fajsartie avec Ali Douba, Ali Aslan
(voir infra) et Ali Saleh du groupe dit des "Aliyyin" qui avait marqdés réserves sur
I'appropriation familiale du pouvoir par les Assad, s'était opposé visdemna Rifaat puis, de
maniere plus feutrée, a la promotion de Bassel. La nécessitétdggurla mise en place, encore
fragile de son second fils Bashar, semble avoir conduit le Présidegtluire dans son
environnement le poids relatif des Aliyyin au profit de personnalitésddélusuées a ses intéréts
personnels et de famille. Selon toutes probabilités, Ali Haydar dedtrai remplacé dans le
second cercle par Mohammaekdouli qui évoluait jusqu'alors dans le troisieme cercle.

Le troisieme cercle du pouvoir est en effet constitué de pers@sdétconfiance, trées
proches du Président, qui ne sont pas des personnalités de premierlalaordmunauté ni de
la vie politique ou militaire, mais qui occupent des fonctions clégcigion ou de médiation
dans des domaines jugés primordiaux par le Président dans I'exécutiopaliéicgue. Leur rble
parait étre de diluer et relativiser les tensions susceptitdpparaitre entre les deux premiers
cercles ou a l'intérieur de chacun d'eux
1/ Ali Aslan, général et membre des Kalbiyyeh, est chef e¥éggdr adjoint de lI'arméeou il
assure donc le "marquage” du chef d‘étajor général des armées (CEMGA) sunnite Hikmat
Chehabi et responsable des opérations. A ce poste, aucun mouvement de troupesedgieut
sans son autorisation et sans gu'il en soit informé. Il est l'upldeproches collaborateurs de
Hafez elAssad.

2/ Ghazi Kanaan, Kalbiyyeh de Bhamra prés de Kardaha, allié aux Assadvpaoumarié son
fils avec une fille de Jamil €lssad, est général de brigade et en charge de tous les aspects
sécuritaires au sens large du dossier libanais qu'il traiteis@nsédiaire avec le Président.
Véritable proconsul de Syrie a Beyrouth, il régente la vie publique dun labaplus rien ne se
fait sans son autorisation ou au moins son avis.

3/ Mohammed eKhouli, Haddadin, général d'aviation, chef de I'armée de l'air aprasoin
longtemps commandé le service de renseignements, a été l'un desrpravtiaborateurs et
compagnons du Président dont il avait organisé le premier serviceuli#ésdJne longue amitié
unit les deux hommes qui a parfois amené Khouli a se sacrifieaiaetepter les apparences d'une
demidisgrace quand les équilibres internes a l'armée ou les revgnesi@e de l'aviation
syrienne l'exigeaient. A l'occasion de sa probable accession au dewegniee il devrait étre
remplacé dans le troisieme par le général Brahim Howeiji,eégait Haddadin, qui lui a
succédé a la téte du service de renseignements de l'aviatiom&iifier les equilibres tribaux,
puisque chaque membre d'une confédération est remplacé nombre pour noméneeapioste

28 Lors de la guerre de 1973, & un observateur digligoe francais qui s'étonnait que la premiéresiivi enterre
ses chars aux portes de Damas et que l'armée reyneexploite pas la profondeur stratégique dutdine syrien
pour obliger les Israéliens a allonger démesurésentignes, Ibrahim Safi avait répondu :"Si ndussAlaouites ]
quittons Damas, vainqueurs ou vaincus nous ne @osipas y revenir'..

29 Janvier 1995.
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par un autre membre de la méme confédération, ces "promotions” emfler@oids relatif de
I'armée de l'air qui est somme toute la "seconde tribu" du Président a laquedietieés attaché

et qui, semblg-il, le lui rend bien- ainsi que de ses services de sécurité face a une armée de
terre plus hétéroclite, sans doute considérée comme globalementsineiret dont les services

de sécurité commandés par Ali Douba pouvaient étre ressentis quesard de facon excessive

sur les options du chef de I'Etat.

Paravents et relais

Au-dela seulement de ces trois cercles alaouites apparaitméepieercle de pouvoir
sunnite. Encore edit constitué de collaborateurs éprouvés de longue date, qui ont donné en
permanence tous les gages possibles de fidélité au Présidefdmillsaet a sa communaute, ce
qui n'empéche qu'ils sont placés, par des artifices divers, sauvddlance et le contrdle étroit
d'adjoints alaouites sdrs:

1/ Mustafa Tlass, Sunnite de Homs d'origine paysanne, ministre déelasBé été compagnon
du Président a 'Académie militaire et I'a suivi dans towgssatreprises. Bel homme, séducteur
et séduisant, connu par son godt pour les jolies femmes et lauittsin il arbore un éternel
sourire qui lui a valu dans les étatsjors le sobriquet peu flatteur de "la vache quis3tit/Au
dela de cet aspect folklorique, I'hnomme s'est montré un remarquédhsealé et illustrateur de
la pensée de son peu loquace Président. Il a su concilier a lanéoialliance militaire avec
I'Union soviétique, qu'il a fait financer par les pétromonarchies, des®uvertures raisonnées
sur I'Occident. Contrairement aux dignitaires alaouites distantsverement gardés, il a
longtemps vécu a I'étage d'un immeuble bourgeois du quartier de Rawgmréelaluquel il
recevait avec une imperturbable gentillesse les suppliques des quamsadidderventions de
tous ordres. Bref, il assume en conscience son réle de paravent swnrégme, néanmoins
assisté d'un directeur de cabinet alaouite.

2/ Hikmat Chehabi, chef d'étatajor des armées, est également un vieux compagnon de route du
Président. Personnage discret, voire secret dont peu de gens, jusqu'a uneréqpaues
pouvaient méme dire a quoi il ressemblait, il est 'homme desiamgs de confiance avec
l'occident, en particulier les Etatiis ou il posséde des attaches. Sa fonction semble étre
d'assumer, le jour venu, la responsabilité personnelle, engageant la catérsumaite, de la
signature d'un accord éventuel avec l'adversaire israélien. @bab@ment pourquoi son hom
est régulierement prononcé comme premier ministre potentiel a cluis|gele cette perspective
prend quelque consistance. Il est également flanqué d'un adjoint alaoilat@ersonne de Ali
Aslan.

3/ AbdulHalim Khaddam, Sunnite de Damas, longtemps ministre des affaieegyéres puis
vice-président de la Républiqgue chargé des affaires extériéyrest I'nomme des dossiers
extérieurs sensibles, en particulier des relations avec lesapalges ou du tiers monde qui
peuvent servir de contrepoids aux pressions de l'occident et de se®gibésux. A ce titre son
réle dans l'affaire libanaise, en paralléle et parfois en cameravec celui de Ghazi Kanaan,
est sensible a tel point que I'on s'évertue souvent a classgral@gs internes de pouvoir a
Beyrouth en termes d'allégeance a l'un ou a l'autre ou a y voir dessirdlune disgrace
prochaine, quoi que sans cesse différée, dupriésident. De fait Hafez -@issad ne parait pas

30 Le général Tlass est propriétaire de la plus itgme maison d'édition syrienne (Dar Tlass). Ordhit divers
ouvrages de stratégie, une anthologie de la p@&alege et, sous sa signature mais sous la plumereligreux
chrétien érudit, une monumentale histoire de largugAlgérie.

31 Martelée pendant plusieurs années sous formealegnelle par RM@Moyen Orient, la publicité en arabe pour
la célebre creme de gruyére francaise est devamesference usuelle chez les humoristes de laegi

32 L orsqu'il a dO exiler son frére dont les excésricmnautaires” menagaient la sécurité nationalegHefAssad

a équilibré le poids des "Aliyyin" en procédantaactéation de trois vieprésidences confiées respectivement a
Rifaat (affaires de sécurité), au Sunnite Khaddaffaifes extérieures), au Sunnite Zouhair Machdejtaires
intérieures et parti Baath)
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marquer de signes de sympathie particuliere pour Khaddam auquel iegemétdrer son plus
jeune ministre des affaires étrangéres, également Sunnite desPDieanouk aChareh. Mais il a
besoin d'un Sunnite pour parler aux Sunnites et assumer la responsabditée et
internationale d'un dialogue avec des régimes controversés. Il gditsdpouvoir compter sur
I'expérience et les qualités manoeuvrieres du-président qui, en tout état de cause, lui doit
tout et est lié au clan par le mariage de son fils ainé, Javed Hanan Kheir Bek, niéce de
Mohammed Nassif.

La place et le traitement réservés aux plus hauts responsabl@tes du régime,
fussentils considérés comme tres proches du Président, éclairent crismedté utilitaire,
précaire et révocable de leur rdle parfaitement illustrégpdisigrace puis la disparition de Naji
Jamil, sunnite de Deir €zor, pilote de chasse, général d'aviation, compagnon de la premiére
heure, longtemps coordonnateur des services de sécurité et de renseigngmavait commis
I'imprudence de penser qu'il pouvait, a tous ces titres, prétendrg@éaire des premiers cercles
du pouvoirs3s,

Dans cet édifice, les autres communautés minoritaires (Qisébeuzes) occupent une
place a part. Etroitement associés au pouvoir qui exploite leur gaieir leurs réseaux de
solidarités communautaires et les fait bénéficier de nombrefasesrs, ils n‘apparaissent
cependant pratiquement pas dans le champ visible du politique. Fid&der@tégie, le Président
n'‘entend pas se révéler comme le défenseur, voire le promoteur édétatéur des intéréts
minoritaires face a la majorité musulmane locale et régianade laquelle il doit composer. Le
soutien apporté en 1976 aux Chrétiens libanais par I'armée syrienneuélane s'agissait que
de briser le fer de lance palestinien des Sunnites de Beyrouth,immédiatement interprété
dans le monde arabe comme le début de I'exécution d'un "complot" vibanetr 3 Levant a
une gestion par ses minorités, Israéliens compris, comme le pééludagsimgénéralisé de la
région sur une base confessionnelle qui légitimerait I'existenc&tde d'Israél selon un plan
machiavéliguement ourdi & Washington par le Secrétaire d'Etat Hé@ssinger. Ce type
d'amalgame est bien évidemment le dernier danger auquel les resperdablites entendent
s'exposer et leur posture a I'égard des élites des autres conm@sun@nbritaires est en
permanence fonction de cette attitude. Si certains Chrétiensnetuda moindre mesure, des
Druzes, sont souvent les plus proches conseillers ou collaborateursadds ggsponsables
alaouites y compris du Président, ils exercent leur ministére ltanbre, se manifestent
rarement personnellement et n'apparaissent guére au public. Aiaditretd'exemple, Joseph
Sansil, chef de cabinet de RifaatAedsad, n'a tres longtemps été connu que sous le pseudonyme
incolore de Abou eZouz auquel il répondait au trop fameux numéro de téléphone 333 333 a
Damas qui correspondait au siege Eassan la milice du frére du Président.

La communauté a I'épreuve du pouvoir, perspectives

Etablie en moins d'une génération, cette prééminence des Alaouite$Edaing'est
évidemment pas sans conséquences ni altérations sur la communaménetl dont les
structures et les valeurs juseiae préservées par l'isolement doivent épouser des contours
nouveaux.

L'architecture communautaire et tribale relue par le Présidsmien Iui a
incontestablement permis de conqueérir le pouvoir puis de s'y mainteningl@space politique
traditionnellement agité et frondeur. L'édifice repose cependant surdtques d'alliances et
de clientélisme qui ont tendance a gommer les structures intlr@Lommunauté alaouite et a
estomper ses limites avec celles des autres communautés cquoseornl'ensemble syrien.
Perceptible des la premiére génération des dirigeants alaowtis tendance éclate avec la
deuxieme génération. Elle s'analyse en la constitution de réseauiadamde pouvoir et

33 Limogé en 1978, placé en résidence surveillée951®,1INaji Jamil a été jugé a huiks par une cour martiale,
condamné a mort et fusillé
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d'affaires transversaux aux segmentations tribales et communsitriadtidonnelles de la société
syrienne. Si I'exogamie n'était ni inconnue ni prohibée dans les trdustak, elle demeurait,
essentiellement pour des raisons de mobilité géographique, relativdméae, souvent
réservée a l'intérieur de la communauté et n'était pas, entabuteécause, fondatrice de droits
ou d'obligations particulieres pour les alliés. L'accession du claadAsu pouvoir et au quasi
monopole des rentes qui y sont liées a bouleversé cet état defifaid'asseoir ce pouvoir
acquis par un mélange savant de violence et de ruse mais renduepgracdér statut mineur du
clan méme au sein de sa tribu et de sa communauté, la fassiéel & entrepris de troquer des
éléments de liberté et de prospériteé, dont elle se trouvait atalidenent détentrice par son
contréle de I'Etat, contre des éléments de reconnaissance duitégltéchange étant formalisé
par des contrats, qu'ils soient matrimoniaux ou commerciaux.

Au dela de l'alliance initiale des Assad et des Makhlouf corsgmag le mariage de
Hafez elAssad, un cas type d'établissement de liaisons transversalesirestpar son frere
Rifaat, qui, contrairement au Président, a largement usé du daogodygamie pour établir son
empire. La progression de son systeme d'alliances par cercletcgoes, au sein de la
communauté d'abord, puis en milieu extceanmunautaire est exemplaire. Apreés avoir épousé
une de ses cousines de Kardaha, Amira, d'un an moins agée que lgalgéraant épousé une
Makhlouf (Sana), puis deux jeunes filles de I'establishment sunniéidnmel, Raja Barakat,
d'une famille de la haute bourgeoisie damascéne et LiKbaglyer, fille d'un général de la
grande bourgeoisie de province. Le flambeau passe ensuite aux enfants dauditigoe
systématique d'alliance avec les clans les plus en vue gblesles plus prestigieuses. Ainsi sa
fille Tamador épouse Mouin Nassif Kheir Bek aussitét promu a un destaute responsabilité
dans les brigades de défense et associé aux affaires delle. faamadhin épouse un Makhlouf
pour consolider l'alliance au fil des générations; son fils puiné, Magmause une autre
Haddadin, Maya Haydar, du clan du chef des forces spéciales, fille du matveahissime
"entrepreneur” Mohammad Haydar ; Lama épouse Ala Fayyad, Kalbiyyeh ddwclgénéral
Chafig Fayyad, commandant de la troisieme division blindée stationnéecaden®ramas puis
de la garnison de Damas, parent, ami et confident du Président, quepiseétiat de santé
empéche de participer aux premiers cercles du pouvoir. En affaifaaf Be montre moins
crispé sur l'authenticité alaouite de sa famille et choisg partenaires dans toutes les
communautés (Michel Merhej, Ahmad Diab, Mounzer Kassar, Nazir Hablagaeddin Nasser,
Elias elLati, etc...) mais l'une des constantes de son action est deefidgdis associés en les
compromettant dans des activités aux marges, souvent dépasséesgégiitia interne ou
internationale. Ainsi se forme un nouveau clan dont le noyau familialatet@ouite, élargi et
intertribal ne correspond plus aux segmentations traditionnelles dentaunauté, entouré d'un
réseau fortement attaché de clientéle sunnite et chrétienne, gdeup®uveaux riches
prédateurs, sans références dans l'establishment traditionnel quinisggd totalement
"alaouitisés" dans la perception collective de la société syrienne.

Si le noyau familial des Assad (Hafez, Rifaat, Jamil) eshedgé assez purement
alaouite, la plupart des autres membres de la nomenklatura ontaétatzlivers de leurs enfants
des systémes d'alliance avec les autres communautés. Chafiq Fapyadon fils Ala marié a
une fille de Rifaat, a uni ses autres fils a des membresaetacdmmunautés, Marwan a Nada
Nahas (chiite), Georges a Rania Boulad (chrétienne). De ménhéapdiar dont la fille Asma a
épousé Samir Chehadé (chiite) et le fils Yasser a épousé Sdmdeh (sunnite). Ce mouvement
de dilution de l'identité alaouite par des alliances exogamiquasadeéré par des modifications
de comportement des élites nouvelles des autres communautés, euligrardies jeunes
Sunnites. Tous ont compris que les Alaouites en mal de |égitimile @nsensus cherchaient a
élargir leur base, qu'une seule alliance alaouite suffisaitraieet une intégration aux intéréts
de la communauté et permettait de profiter des rentes de @itude pouvoir et d'argent
accaparées par cette communauté. La recherche d'un apparenteumentfaamille alaouite
puissante est donc devenue une étape obligée du parcours social de la heutgsasitres
communautés. Si Abdudalim Khaddam a connu un parcours politique aussi remarquable



20

malgré le peu de sympathie que parait lui témoigner le Présidientait peutétre autant a ses
brillantes qualités qu'a une gestion habile du statut matrimoniagdsdergants puisque son fils
ainé, Jamal, a épousé Hanan Kheir Bek, lui conciliant le clan lepplasant des Kalbiyyeh,
tandis que ses autres enfants s'alliaient aux noms les plus prestigieutablestesent sunnité.
Moustafa Tlass, plus proche du Président, n'a pas éprouve le besoin de pgemndaranties
matrimoniales du c6té des Alaouites mais a pris soin d'assmsefils aux affaires ou a la
carriere des fils de la famille présidentielle ; ainsi MaFlass étaftl I'adjoint de Bassel dans la
garde présidentielle et I'ainé, Firas, est en relations d'affaireggtoic les fils de Rifaat.

Des la seconde génération du pouvoir alaouite, les formes intéri¢usss aontours
extérieurs de la communauté ont ainsi déja perdu leurs articuldtitisionnelles. Cette
transformation parait irréversible quel que soit lI'avenir du pouvoiradéarille et de la
communauté dominante. Chez les Alaouites, la notion de tribu, encore domilaastdes
stratégies d'établissement de son autorité par Hafésseld, disparait au profit de deux
concepts plus flous de famille élargie a un niveau de base et digcgpétationale a un niveau
supérieur. Jadis dominant, le role Majles etMilli des Alaouites semble maintenant réduit a un
réle trés local de concertation des familles restées au paygrands arbitrages et les grandes
options de la communauté sont maintenant le fait du Président et geuluiSes stratégies
d'alliances et d'équilibres ont nivelé les différences historigoie les diverses confédérations,
les inégalités de statut entre les différentes tribus et amposantes, au point que le prestige
dans la communauté ne se mesure plus en termes d'appartenarncetal telan historique mais
en termes de plus ou moins grande proximité a la famille présitente, par le jeu des
alliances extérieures, ce concept de proximité n'est plus rémaxveeuls Alaouites de souche
mais s'étend a tous les membres des autres communautés, de piliss rmbreux, qui, sous
une forme ou une autre, ont rallié I'ordre nouveau établi par Hafsgseld. Il en résulte que,
méme si les premiers cercles du pouvoir sont encore réservésAdadeites soigneusement
triés par le Président, sa base politique tend a se diluer dadifféeentes communautés dont les
membres ont coupé les amarres avec leurs élites traditionarllesie de disparition, ruinées,
dévaluées, privées sans doute définitivement de toute influence. Lémerisd'une opposition
réelle au régime syrien tient au moins autant a ce consensygeflagtour du role égalisateur et
redistributeur du pouvoir qu'a l'efficacité redoutable de ses forcegalgité. De fait, on est
passé socialement d'une organisation défensive centrée sur l'appartdrnbale ancrée
géographiquement a une organisation conquérante et offensive basée supadiéé ca
manoeuvriére de "parrains” habiles a gérer leur relation avesteedu pays, voire de la région,
et a instrumentaliser leur entourage. La notioraglira, solidarité clanique exclusive fondée
sur la proximité familiale et les liens du sang dans une écononmgagnarde fermée, laisse
ainsi la place, sans en perdre les modéles de fonctionnemente aeelsabiyya solidarité
inclusive fondée sur le bénéfice fonctionnel que les membres peuventeappdat "bande”
(jama'g dans un contexte urbain et ouvert sur le méhde

L'ensemble de ces données contribue a atténuer les divisions deudhdgee syrienne
entre communautés antagonistes et a la recomposer autour d'un syecugtipeu confus ou
sont partagées un certain nombre de valeurs communes telles quriaaresance d'un
monopole sur les affaires politiques, le renoncement systématiquebatbéd publiques en
échange d'avantages économiques, l'organisation clientéliste de k&,skaci€gitimité de la
violence a finalité politique ou économique, la révérence a I'égardraietissement rapide et
de ses manifestations les plus voyantes. A ces valeurs plutot ngégpativeapparentent a celles
d'une société pionniére construite par une minorité conquérante se jurtajeséléments plus
positifs issus de l'interpénétration et de la fusion des constdesedifférentes communautés :

34 Son second fils, Jihad, a épousé Nimat Atassipisiéme, Bassam, Nada Cheikkfal, et sa fille, Rym, s'est
mariée a Arfan Tarabichi.
35 Voir & ce sujet les conclusions de Seurat (198911) sur kisabiyade Bab Tebbané.
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une certaine tolérance religieuse et sociale, un statut plusllidérla femme, une grande
curiosité et une grande ouverture a l'innovation et a I'étranger, ufee aémiration pour le

savoir en particulier scientifique, une volonté de garder sa libertéhoie par rapport aux

problémes du monde arabe, etc...La corrélation entre le nivellementt iexteaecommunautaire

et l'intégration de valeurs médianes nouvelles contribue a donnerndégtie a la société
syrienne une image de spécificité qui renforce a la fois son nasimieakt sa fierté que le
Président ne manque pas d'exploiter aux fins de sa gestion politiquepro@realégitimation et

de l'acceptation du réle particulier de sa communauté tant qu'istraspour elle, a I'échelon
national ou régional, 'ombre d'une menace.

Mais cette construction savamment orchestrée dans le temps @napsdi ses
incertitudes. En brisant et nivelant les cadres internes de sawwuté pour instaurer son
leadership personnel et en 'amenant a commencer a se dilueedsesble national, Hafez el
Assad la laisse sans ressort face a un éventuel retournensgiatien. Si I'hypothése du "bain
de sang" (Picard, 1994:221) immédiat et vengeur parait s'estompeur& mpes les intéréts des
différentes communautés s'enchevétrent, on voit mal quels leadeysiekds stratégies
pourraient adopter les Alaouites au cas ou une révolte sociale vierdrabntester
victorieusement leur primauté politigconomique et celle de leurs clients des autres
communautés. Un repli sur le "réduit" alaouite, méme bien organisaf pghrsoire tant les
catégories internes de la communauté ont été bouleversées ettamtlre de ses ayants droit a
augmenté. D'autre part, la place prise par le Président daostaunauté au détriment de ses
cadres traditionnels et de son organisation en entités claniqu#zakdst sa vocation de chef
transcommunautaire le laissent seul. De despote communautaire, ¢tafesad est devenu
monarque césarien avec toutes les conséquences que cela implique, embtamnte qui
concerne la pérennité de son régime et donc sa succession. Ayantenpalgoir et le prestige
des élites de sa communauté y compris dans son propre clan, voire safanupe, il leur a
fermé les portes de sa succession. S'il devait remettoeilevg¢nu sa charge a un leader de la
communauté, celwii serait forcément contesté de lintérieur. Un client fideldra
communautaire, supposé réaliser une fusion avec le reste de I'ensatininhal, ne le serait pas
moins. On imagine encore plus mal les effets d'une collégialigt@ice. A défaut de ces
options problématiques qui ouvriraient d'insolubles contentieux sans doute vidleets/oit
réduit & confier sa succession a quelqu'un qui emprunte de lui sanitégimtra et extra
communautaire, en l'occurrence l'un de ses enfants selon les prilesgass surannés de la
succession monarchique héréditaire par voie de primogéniture qui n'egtépasement une
donnée locale. Volonté ou hasard, le premier fils du Président s'aiadael®, ce qui renvoie
au concept de souverain et pontife de Byzance. Tragiquement disparueinpsicé dans sa
fonction et son statut par son frére puiné, Bashaappelé pour cette mission de Londres ou |l
poursuivait des études scientifiques. Bashar, peu préparé a ceeghlmaitré d'emblée, et quoi
qgu'en disent certaines critiques, brillant, discret et opiniatra. dependant le défaut de sa
jeunesse qui lui impose un délai de pres de dix ans avant de pouvoir Egaferstuler a la
succession d'un pére attentif & sa formation mais que I'on didleneddatigué. Par une étrange
ironie de I'histoire, c'est le temps qui parait maintenant marigeet homme qui était passé
maitre dans l'art de I'exploiter pour amener sa communauté a un peumog richesse qu'elle
avait patiemment attendus pendant mille ans.

Alain CHOUET, Geneve, Janvier 1995

36 Prénom ambigu dans la tradition alaouite qui r@naussi bien a l'arabe (selon les interprétatmmngrénom
pourrait venir ddadhil = généreux ou deasil = courageux) qu'au grédryzantin BaciAeuc".

37 Autre prénom ambigu. Bashar est tiré aussi bietadabe bashshar= porteur de la bonne nouvelle) que du turc
ottoman ou il désignait le grade le plus connuutets de janissaires qui n‘apportaient pas pnéeiséde bonnes
nouvelles lors de leurs expéditions levantines.
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ANNEXE 1
Répartition territoriale traditionnelle des quatre grandes confédérationbudeaiaouites
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ANNEXE 2
Essai de classification de la nomenklatura syrienne

On a tenté ici de facon empirique de classer par ordre d'impoeadespouvoir les principaux
membres de la nomenklatura syrienne. Les critéres de classetgnts ont évidemment un
aspect arbitraire mais ils sont ceux qui paraissent avoir de l'impedarc/eux du chef de I'Etat
et qui se traduisent dans la pratique quotidienne observable de l'exéucipouvoir et de
I'influence sur la vie publique :

1/ Appartenance a la parentéle directe du Président.

2/ Appartenance a la parentéle indirecte du Président.

3/ Appartenance a la tribu ou a la confédération du Président.

4/ Appartenance a la communauté alaouite.

5/ Acces régulier et fréquent au Président.

6/ Appartenance a I'Armée de I'Air

7/ Appartenance a I'Armée.

8/ Appartenance au Comité central du Parti Baath.

Cet exercice dont les limites sont manifestes mais donésestats peuvent tout de méme étre
expérimentalement vérifiés, n'a pour but que de démontrer que la hiéregelle du pouvoir
n'épouse pas les hiérarchies institutionnelles de I'Etat, dud®ade I'Armée mais s'organise
autour des rapports d'appartenance familiale, clanique et tribaldeagerrectif de I'émergence
de nouvelles solidarités (appartenance commune a telle ou telle structunméle dardu parti).

NOM FONCTIONS 1(2]|13|4]|5 7 | 8 | Total

Hafez elAssad Président de la République -l -1 -] - - - | - -
Bashar elAssad Officier dans la Garde PrésidentielleX | X | X | X | X X 6
Rifaat etAssad Vice Président X | X | X[X X | X 6
Mohammed Nassif Chef de la Sécurité Intérieure X | X | X|[X X 5
Ghazi Kanaan Responsable des SR au Liban X | X | X[X X 5
Chafiqg Fayyad Commandant de division X | X | X 5
Adnan elAssad Commandant de brigade X | X[ X]|X X 5
Ali Aslan Commandant de division X | X | X X | X 5
Ali Douba Chef du SR Terre X | X X | X 4
Ali Haydar Chef des Forces spéciales X | X X | X 4
Ibrahim Safi Commandant de division X | X X | X 4
Mohammad eKhouli Chef de I'Armée de I'Air X X | X 4
Jamil elAssad Vice-Président diMajles etMilli X[ X[ XX 4
Hikmat Chehabi Chef d'EtatMajor des Armées X X | X 3
Adnan Makhlouf Chef de la Garde présidentielle X X X 3
Brahim Howeiji Chef du SR Air X X 3
Mohammad Salman Ministre de I'Information X | X X 3
Abdulhalim Khaddam Vice-Président X X 2
Farouk alChareh Ministre des Affaires Etrangeres X X 2
Mustafa Tlass Ministre de la Défense X | X 2
Hassan Turkmani Commandant de Division X | X 2
Majed Said Chef de la Sécurité extérieure X X 2
Mohammad Ghobbash | Gouverneur de Damas X X 2
Mahmoud Zo'bi Premier Ministre X 1
Zouhair Macharga Vice-Président X 1
Abdallah elAhmar Secrétaire Général du Parti Baas X 1
Mohammed Harba Ministre de I'Intérieur X 1
Etc...
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